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RECIPROCITATEA RAPORTURILOR DINTRE AXELE
ANCORELOR CARIEREI IN DOMENIIILE PROFESIONALE:
MEDICINA, EDUCATIE SI ASISTENTA SOCIALA
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Abstract

Reciprocitatea raporturilor ancorelor carierei se axeaza gnostic pe modelul ancorelor
carierei dar si a teoriilor si abordarilor constructiviste ale carierei: precum teoria sistemelor
cadru care acorda o importanta deosebita dezvoltarii profesionale, teoria constructiva a
carierei, teoria haosului carierei si teoria ecologica a consilierii in carierd. Aceasta
reciprocitate este ipotetizatd in sintagmele primei ipoteze: Mediile profesionale din sfera
serviciilor destinate societdtii tind sa mobilizeze primar ancorele axate pe nevoi si valori, iar
secundar cele axate pe talente. Astfel pentru a proba validitatea ei si a ipotezelor sale vom
cerceta nivelele si raporturile scalelor.

Cuvinte cheie: ancorele carierei axate pe nevoi, valori si talente.

1. Introducere

Esantionul etapei de constatare, a fost constituit din 287 de persoane, de profesie
medici, profesori, lectori si asistenti sociali cu stagiu de muncd minimum 1 an, din
comunitatile rurale si urbane, precum Chisindu, Soroca, Comrat, Orhei si Balti. Tehnica de
esantionare probabilisticd s-a axat pe o esantionare stratificata, selectati fiind candidatii pana
la atingerea varstei de 55 de ani.

In calitate de criteriu de selectie a grupurilor experimentale a fost profesia
respondentilor: medici, profesori si asistenti sociali. Aceasta alegere era conditionatd de trei
factori care pot influenta relatia echilibrului profesional pe axele ”Eu-Eu, Eu-Profesie si Eu-
Mediu”, precum existenta raportului profesional om-om, a nivelului de comunicare stransa cu
altii si predispozitia grupurilor experimentale selectate fata de stres si ardere profesionald,
drept o prima abordare Gestalt ce sa concentrat initial pe un mediu uman-holistic si apoi sa
extins la relatia om-om-in-mediu (Safarov 1., 2009).

2. Cercetarea literaturii de specialitate

Profesia de medic, profesor sau asistent social de multe ori poartd presiuni inalte, prin
volum mare de muncd, necesitatea ludrii unor decizii rapide, implicatii directe in actiunile
intreprinse, abordarea vietii s1 a mortii, comunicarea stirilor proaste, provocdri profesionale,
colegi dificili sau competitivi, dezvoltare profesionald continud, evaludri constante sau
examene sunt doar cateva dintre potentialii factori de stres. Domeniul de activitate
profesionald destinat realizarii sarcinilor ce tin de sdnatate educatie si sociale, prin structura sa
este mai degrabd cluster ce include componente gnostice, reactii imediate concrete,
organizationale, de comunicative si reflexive. Prin structura si natura sa, activitatea
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profesionald a esantionului ales este sociald si, prin urmare, asigura o interactiune constanta
cu oamenii unde stresul se poate dezvolta si poate avea efecte adverse, ducand la sentimente
negative, pierderea entuziasmului si motivatiei, dificultdti de memorie, lipsa de concentrare,
schimbari de dispozitie si pierderea somnului. De exemplu Lam si altii au evaluat bunastarea
psihologicd a stagiarilor din Hong Kong si a constatat cd aproximativ o treime au avut nivele
anormale de depresie, anxietate si stres (Lam T. Et al., 2010). O perioada majora de lucru, un
volum mare de munca si o turd de noapte, au fost citate drept cele mai importante factori de
stres. Vacantele, sustinerea colegiala de la egal la egal, feedbackul in munca si somnul, au fost
citate ca oferind o reducere substantiala a stresului. De asemenea aceste profesii sunt bugetare
si recompensa monetara raportata la efortul depus este proasta si deseori neprestigioasa.

3. Metodologie, date si constatari statistice

Pornind de la premiza cd ancore axate pe nevoi sunt unele complexe, compuse din:
autonomie si independentd (Al), securitete si stabilitate (SS) (SSM- securtate si stabilitate in
munca si SST-securitate si stabilitate fata de locul de trai) si integrarea stilului de vata (ISV),
iar cele axate pe valori din dedicatie (SD) si provocare purd (CP); ancorele competenta
functionala (CF), competenta manageriala (CM ) si competenta antreprenoriala (CA) vor avea
un nivel mai scazut de semnificatie fatd de celelate doud (Figura 1).

Figura 1. Valorile procentuale ale axelor carierelor si calculul scorului unic al axelor
ancorelor carierei

Ancore
axate pe
valori
AN = (Al + SSM + SST +
ISV)/4
AT = (CF+CM + CA)/3
AV = (SD+PC)/2

Analizand rezultatele procentuale a esantionului dintre ancorele carierei axate pe nevoi
(AN) si talente (AT) fatd de ancorele axate valori (AV) se observa ca AN sunt mai mari cu
5% per total esantion, insd aceasta diferentd nu poate fi exprimatd la nivelul distributiei
scorurilor per esantion. De aceia, cu ajutorul metodei de procesare a unei variabile noi, in
scopul determinarii tendintelor AN, AT si AV am primit un scor fix al fiecdrei axe.
Ancora carierei axatd pe nevoi prezinta cea mai mare medie (M=4,34, SD=0,60) comparativ
cu AT (M=3,59, SD=0,78), si AV (M=4,29, SD=0,72), a carui procent acumulat pe toate
axele detine un nivel mediu, ce se conformeaza intervalului [59,8; 72,3].

Variatia scorurilor a AT cuprinde un interval mai restrans dintre scorurile medilor
[4,21; 4,41], comparativ cu sirul acestora pe axele AN [2,84; 5,75] si AV [1,40; 5,53].
Distributile de fregventa prezintd asimetrii diferite a distributiilor scorurilor de stanga: AN
(skeweness -0,01), AV (skewness -0.08), iar AT (skeweness 0,41), adica cea mai simetrica
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inclinare o prezintd ancora axatd pe nevoi iar cea mai asimetrica cea axata pe talente unde
SD=0,14. Insa distributia fregventelor scorurilor indecelui aplatizarii demonstreza atit curbe
ascutite pentru ancorele axate pe valori (kurtosis -0,47) si cele pe nevoi (kurtosis -0,55), cat
curba turtitd pentru ancora axata pe talente (kurtosis 0,10). Astfel se observa, ca ancora axata
pe talente arecel mai mic grad de alplatizare unde SD=0,29.
In continuare vom analiza urmitoarele relatii dintre axele ancorelor carierei pe urmatoarele
dimensiuni:
a) relatiile externe cu variabilele independente: varsta, gen, domeniu profesional, stagiu
profesional si zona teritoriald;
b) relatiile interaxiale (AN, AT si AV);
c) relatiile interne ale axelor dintre variabilele independente si componentele sale
dependente;
d) relatiile particulare a axelor si ancorelor cu celelate variabile independente:
e studierea celorlate aspecte de corelatie dintre ancorele carierei pe axele sale, a variabilelor
sale codependente si alte ancore, precum: identitate organizationald (10), orientarea carierei
pe verticala (OCV), orientarea carierei pe orizontala (OCO) si ghidare spre conditi (OCC).

Figura 2. Distributia scorurilor medii a variabilei independente varsta, pe axele
ancorelor carierei
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Intru cercetarea variatiei semnificative la nivelul populatiei si a raporturlor axelor
carierei cercetate dintre variabilele independente precum: domeniul profesional, varsta, stagiu
profesional, gen, zona teritoriald si nivelul de educatie am utilizat metoda statistica ANOVA
sau analiza de variantda cu scoruri relationale/necorelate. Ea este considerata adesea
alternativa in care cateva (doud sau mai multe grupuri, in cazul nostru trei axe dependente)
asumd medii, unde scorurile acumulate nu au drept conditie sa fie egale in fiecare set (Shein
E., 1995). Metoda ANOVA a fost utilizata cu scopul cunoasterii daca scalele ancorelor
carierei, nevoia de atingere a succesului profesional, motivatia de atingere a succesului
profesional si facorii psiho-sociali masurati pe scari continui, diferd in functie de nivelul
educational (de exemplu, variabila dependenta ar fi "IO" si variabila independenta ar fi "nivel
educational" care are cinci grupuri: "mediu", "licentd", "masterat", "rezidentiat" si
"doctorat").
a) O analza de varianta one-way pentru scoruri relationale a indicat un efect semnificativ
al varstei respondentilor la nivelul combinat al grupurilor, in particular al ancorelor carierei
axate pe nevoi (Fs13=4,402, p=0,002), fata de relatia lineard a axelor si nivelul factorilor
(F21,1=14,13, p<0,01), unde media se creste pe intervalele de varsta la 36-40 de ani, oferind
un nivel mediu (M=3,37, SD=0,59), iar la 46-50 de ani creste la un nivel inalt al punctajului
acumulat (M=4,57, SD=0,57). Diferenta dintre medii a intervalului AN (metoda Scheffe de
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analizd), dintre grupurile cu varsta 26-30 ani si 46-50 de ani sunt diferite (J-1=-0,44, p=0,09).
Ancora carierei AV a surprins o semnificatie de naturd lineard dintre grupurile de varsta
(F4,1,3:4|75: p:0,05)

Acest fapt confirma tendinta de auto-actualizare a nevoilor fatd de ancorele axate pe
talente la nivelul conceptului de sine, in special in intervalul de varsta cuprins intre 33-36 de
ani, unde in acelasi interval de varsta, AV concentreaza cel mai mare scor al sau (M=3,72,
SD=0,69) si un procent mediu acumulat (62%), iar distributiile de fregventd in acest interval
demonstrand o asimetrie de dreapta (skeweness -0,24) si o ascutire majora (kurtosis -0,92). O
similaritate distributiva a scorurilor poate fi urmarita in cadrul ancorei carierei axata pe valori
care la inceput se repartizeaza in paralel si apoi se distanteaza prin intevalurile scorurilor mult
mai mic, acumulate pe parcursul varstei (Figura 2). Acest fapt ne vorbeste despre
primordialitatea psihologica a dezvoltarii ancorelor carierei axate pe nevoi la nivelul
conceptului de sine, fatd de cele axate pe talente si valori. Asadar, putem doar confirma
existenta unei interrelatiei dintre nevoi, valori si talente la nivel axelor carierei raportate la
varsta respondentilor, unde ancora axatd pe nevoi 1si asuma rolul de catalizator al ancorei
axate pe talente, iar AT plonjeaza la nivelul scorurilor mici pe intervalul de varsta 41-45 de
ani (M=3,39, SD=0,85).Acest fapte ne face sa afirmam din nou ipoteza 1 (Mediile
profesionale din sfera serviciilor destinate societatii tind sa mobilizeze primar ancorele axate
pe nevoi si valori, iar secundar cele axate pe talente). Bineinteles ca acest fapt mai poate fi
demonstrat prin intermediul studiilor longitudinale, insa in cadrul cercetarii noastre nu am
avut un astfel de obiectiv.

In cadrul repartitiei pe domenii profesionale ancora carierei axati pe nevoi
demonstreaza semnificatie inaltd dintre grupurile medicind, educatie si asistenta sociald, prin
componentele combinate a scorurilor (F2,1,1=4,266, p=0,015) si fatd de relatia lineara a
axelor si nivelul factorilor (F2,1,1=8,18, p=0,005) avand un grad de asimetrie de dreapta a
distributiei scorurilor de -0,06 si turtire de -0,09. Domeniul profesional medicind acmuleaza
(M=4,47, SD=0,62), un nivel inalt procentual (74,5%), cu distributiile de fregventa in acest
interval demonstrand o asimetrie de dreapta (skeweness -0,19) si o ascutire (kurtosis -0,11)
fatd de lotul educatie (M=4,31, SD=0,56) si asistenta sociald (M=4,23, SD=0,60), un nivel
mediu procentual (71,8%), care caracterizeza distributii a fregventei scorurilor cu o asmetrie e
stanga si ascutire mai Tnaltd (asistentd sociald: skewness 0,05, kurtosis -.0,77; educatie:
skeweness 0,05; kurtosis -0,68). Acest fapt se datoreaza aspectelor care satisfac mai inalt
nevoia de autonomie, independenta, securitate si stabilitate fatd de muncd, securitate si
stabilitate geografica precum si integrarea stilului de viatd din domeniul profesional medicina,
fapt ilustrat in subpunctul c) al acestui compartiment.

Desigur nu este un secret ca fatd de domeniul profesional educatie sau asistenta sociala
in medicind se pune un accent mai mic de nevoile resursei umane din institutiile medico-
sanitare de profil, care detine un stil de munca ce ofera integrarea unui grafic de munca mult
mai flexibil, precum este cel in ture, regulamente generale si epidemiologice cu privire la
securitatea muncii, demersuri interne referitor la procedura de munca si Standarte
operationale. De fapt toti respondentii participanti din domeniul medicinii, practicd acest stil
de activitate profesionala destul de flexibila, fapt care le ofera sa integreze un stil de viatd mai
personalizat inafara activitatii profesionale. Celelate axe AV si AT a ancorelor carierei nu au
demonstrat semnificatii relevante nici la nivel de variatie dintre grupuri, nici la nivel de
linearitate sau deviere a linearitdtii dintre scorurile lor in dependentd de variabila
independenta domeniul profesional. Din considerentele date, acest manifest semnificativ al
ancorelor carierei axate pe nevoi prezintd un accent predestinat in cariera medicului, iar in
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competitia de mobilizare ancora carierei axatd pe nevoi castigd din nou intdietatea, ceia ce ne
face sa afirmam din nou ipoteza 1 (Mediile profesionale din sfera serviciilor destinate
societatii tind sa mobilizeze primar ancorele axate pe nevoi si valori, iar secundar cele axate
pe talente).

Genul a fost de asemenea un criteriu precautat pe dimensiunile axelor ancorelor
carierei, astfel din cauza faptului ca variantele pentru grupurile masculin si femenin, sunt
diferite semnificativ pe axele ancorelor carierei, am utilizat un test t pentru variante inegale,
insd staistic nu am identificat semnificatii dintre aceste doua grupuri. Ancorele carierei axata
pe talente impartaseste o semnificatie putin mai mare (U=5844,5, N1=61, N2=226, p=0,068,
two-tailed) comparativ cu scorurile pe axele AN si AV. Aceastd particularitate survine din
inegalitatea de gen a esantionului de ceretare in domeniul asistenta sociala si educatie (Figura
3).

Figura 3. Distributia scorurilor medii pe axele carierelor in dependenta de gen
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Intr-o cercetare adiacenti a fost demonstrat ci inegalitatea de gen per domeniu
profesional este mult influientata de prestigiul profesiei in societate si remunerarea monetara,
astfel barbatii opteazd mai mult pentru cariere ce ofera un prestigiu si o remunerare mai inalta
(Zubenschi M., 2018).

Din figura 4 se observa ca mediile ancorele carierei pe axa nevoi (M=4,31 SD=0,59),
un nivel mediu procentual (71,3%), practic sunt identice cu axa valori (M=4,29, SD=0,75),
un nivel mediu procentual (71,5%), pentru grupul care au finalizat licenta (N=121), pe cand
ancorele carierei pe axa nevoi al celor 81 de medici, se instrumentalizeaza preponderent la
ciclul rezidentiat (M= 4,48, SD=0,62), un nivel mediu procentual (74,7%), iar cea a valorilor
in cadrul doctoratului (M=4,46, SD=0,85) pentru 16 respondenti din domeniul medicinei si al
educatiei la un nivel mediu procentual (74,3%).
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Figura 4. Distributia scorurilor medii pe axele carierelor in dependenta de nivelul de
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In urma analizei de variantd, variabila independentd ”Nivelul de educatie” identifica
relatii semnificative dintre grupurile sale (licentd, masterat, rezidentiat si doctorat) la nivelul
ancorelor carierei axate pe nevoi (F=2,41, DF=4, p=0,05). lar metoda Scheffe de analiza a
intervalului a descoperit ca ancorele carierei pe axa nevoie pe intervalul “masterat” este
diferita de “rezidentiat”. Acest fapt ne conduce spre ideia cd in cadrul lotului nostru de
cercetare, finalizarea ciclul masterat si doctorat prezinta o valoare, pe cand rezidentiatul este
un deziderat axat pe nevoie al carierei din domeniul medicinii.

Figura 5. Distributia scorurilor medii pe axele carierelor in dependenta de stagiul
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Segmentarea a cate cinci ani, relevd morfisme a variantei scorurilor stagiu profesional
pe axele carierei. AN prezintd semnificati lineare a stagiilor profesionale (Fe1,15=7,907,
p=0,005), unde media prezintd intervale de [4,2; 4,62], variazd in functie de procentul
acumulat de la un nivel mediu spre unul inalt, a carei extremitate se majoreaza la 26-30 de
ani, unde traverseaza momente critice pe intervalele de ani 6-10 ani (skewenes 0,34; kurtosis
0,18), 21-25 ani (skewenes -0,11; kurtosis -1,19), si 26-30 ani (skewenes -0,408 , kurtosis-
0,606 ) munciti intr-un domeniu profesional. Celelalte axe AT si AV semnificatii nu au
prezentat, insd observam din figura 5 ca AT oferd cea mai mica medie precum si cea mai mica
distributie, comparativ cu AN si AV, ceia ce ne face sa confirmam din nou ipoteza 1.
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Ancorele carierei axate pe nevoi si valori nu manifestd semnificatii, pe cand axa
talente demonstreaza prin componentele combinate a scorurilor (F2,11=5,14, p=0,006) si fata
de relatia deviere de la linearitatea per zone teritoriale a axelor (F211=10,0, p=0,002). Toate
mediile zonelor teritoriale ofera un procent mediu al ancorelor carierei pe intervalul [3,27;
4,48], astfel prin metoda Scheffe de analizd a intervalului se surprinde ca axa talent a
ancorelor carierei pe zona teritoriald ”Municipiul Chisinau” este diferitd de “Zona urbana
(Balti, Orhei, Soroca, Anenii Noi, Tiraspol, Comrat)” (p=0,012), precum si “Zona rurala” e
diferita de “Zona urbana (Balti, Orhei, Soroca, Anenii Noi, Tiraspol, Comrat)” (p=0,025), ar
alte diferente senificative nu s-au mai gasit. Acastd diferentd ste conferitd de domeniul
profesional, deoarece in zona ruralda activeaza 41 de respondenti din domeniul asistentei
sociale, in zona urbana 48 de respondenti din domeniul asistentei sociale si educatiei, iar in
municipiul Chisindu sunt active resursele umane din toate cele trei domeni profesionale
(N=198). Cauzele acestor diferete se pot elucida in cadrul relatiei interne a ancorei carierei
axate pe talent cu variabila independenta “zona teritoriald” si componentele sale dependente:
competentd tehnic functionald, competenta manageriald generala si creativitate
antreprenoriala.

Figura 6. Distributia scorurilor medii pe axele carierelor in dependenta de zona

teritoriala
4.33 4.22 4.48
[ — —_

+_
4.38

4.3157 4.1375
3.64 3.72

3.27
Municipiul Chisinau Zona urbana (Balti, Orhei, Zoni rurala (sat)
Soroca, Anenii Noi, Tiraspol,
Comrat)
AN —e—AV AT

b) Relatiile interaxiale ale ancorelor carierei respondetilor demonstreaza o corelatie inalta
pozitiva Pearson dintre axa talentelor si cea a valorilor (r=0,68, DF=285, p<0,001), una de un
grad mai mic de semnificatie dintre AN si AV (r=0,37, DF=285, p<0,001), iar alta care este
semnificativd dar nu demonstreaza un grad inalt de corelatie Pearson e cea dintre AN si AT
inalte a relatiei cauza — efect dintre ancorele carierei axate pe talentele si ancorele carierei
axate pe valori, marind nivelul ancorei carierei axate pe talente, de pilda a variabilelor sale
(CF, CM si CA) la respondentii lotului de constatare, putem ridica nivelul ancorelor carierei
axate pe valori si vice versa.

¢) Studiind relatiile interne ale axelor dintre variabilele independente si componentele sale
dependente, ne-am propus sa le sistematizam intr-un tabel (Tabelul 1).
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Tabelul 1. Relatiilor interne ale axelor dintre variabilele independente si componentele

sale

Variabile
indepen-
dente

Componentele axelor per variabile dependente:
AN = (Al + SSM + SST + ISV)/4
AT = (CF + CM + CA)/3
AV = (SD+PC)/2

Axe

Varsta

Analiza de varianta ANOVA pe axa nevoilor a ancorelor carierelor ofera variati
semnificative dintre grupurile sale pe dimensiunea scalelor securitate si stabilitate
fatd de locul de munca (F=2,85, p=0,024) si cea a securittii si stabilitatii fata de
locul de trai (F=12,54, p<0,001), oferind tendinte particulare a variabilei de varsta
prin dispozitii semnificative a SST (H=69,86, SD=32, p<0,001).

Metoda Schefee de studiere a diferentelor dintre medii la nivelul SST, ofera
informatie precum ca urmatoarele intervale de varsta sunt diferite dintre grupul
”25-30 de ani” comparativ cu: 736-40 de ani” (p=0,013), 741-45 de ani”
(p=0,05), ”46-50 de ani” (p<0,001); grupul ”31-35 de ani” raportat 1a”46-50 de
ani” (p=0,001); grupul ”36-40 de ani” in relatie cu ”46-50 de ani” (p=0,014) si
grupul 741-45 de ani” diferit de ”46-50 de ani” (p=0,015).

In cadrul testului Jonckheere-Terpstra am determinat ci distributiile din fiecare
grup (adica distributia scorurilor pentru fiecare grup al variabilei independente
varstd) au aceeasi forma si aceeasi variabilitate, la nivelul ancorei carierei SST,
unde se observa o tendinta inalt pozitiva (J-T=5,81, SD=33, two-tailed p<0,001),
adica odatd cu varsta se amplifica cerinta de a se asigura o stabilitate si o
securitate geografica in cadrul carierei de medic, profesor sau asistent social.
Repartizarea variabilelor in dependentd de varianta scorurilor varstd, domeniul
profesional si ancorele carierei axate pe nevoi, ofera corelati dintre medicina si
SST (F=4,56, p=0,002), educatiec SSM (F=2,85, p=0,024) si SST (F=12,54,
p<0,001), asistenta sociald si SST (F=10,69, p<0,001).

Acest fapt ne induce sa concluziondm ca mediile profesionale investigate potrivit
modelul circular a lui Voss se afla la un nivel de conservare a resurselor proprii
prin satisfacerea nevoilor aspectelor private si profesionale. Starea de conservare
argumenteaza in favoarea validarii ipotezelor 1b (Mediul profesional studiat va
demonstra un grad mai inalt al nevoii de mobilizare a ancorei carierei securitate
/ stabilitate.) si 1c (Esantionul investigat va demonstra un nivel mai saturat al
ancorei axate pe nevoie securitate / stabilitate geografica fata de ancora carierei
securitate / stabilitate in muncd.).

AN

Competenta manageriald generala prezinta un prag de semnificatie inalt (F=3,56,
p=0,007) dintre grupurile variabilei independente varsta, unde grupului ”25-30
de ani” este diferit de ”47/-45 de ani” (p=0,05). Analiza de variatie a distributiei
scorurilor dintre varstd si competenta functinal tehnicd precum era de asteptat
demonstreaza un prag de semnificativ inalt (F=2,34, p=0,05).

Axa talent a ancorelor carierelor releva tendinte particulare a variabilei de varsta
prin dispozitii semnificative la nivelul competentei antreprenoriale (H=45,82,
DF=32, p=0,55). Acest fapt se datoreaza proceselor de raportare a axelor la valori
si nevoi in dependenta de varsta (figura 2.13.).

Repartizarea variabilelor in dependentd de varstd, domeniul profesional si
ancorele carierei axate pe talente ofera corelati pe lotul medicina si CF (F=4,56,
p=0,002).Fenomenul care demonstreaza natura ordinala a variabilei independente
varsta pe axa valorilor a ancorelor carierei, a saturat cu arumentele statistice
existenta tendintelor la nivelul ancorei carierei competentei tehnice functionale
(J-T=2,54, SD=33, two-tailed p=0,01) si a competentei manageriale generale (J-
T=-3,79, SD=33, two-tailed p<0,001). Aceste ipostaze confirma faptul ca odata
cu Tnaintarea in varstd competentele tehnice functionale cresc, pe cand cele
manageriale scad in realitatea mediilor profesionale cercetate.

AT

Pentru domenii profesionale véarsta respondentilor este o variabild foarte
semnificativd, in cadrul loturilor educatie (F=4,40, p=0,002) si asistentd sociala
(F=3,43, p=0,011), acest fapt tine de caracterul distributici per lot total a
variabilelor dintre domeniul profesional si varsta (anexa), unde intervalul de
varstd 25-30 de ani in asistenta sociald reprezinta cel mai mare procent cumulativ
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16,03% comparativ cu celelalte profesii.

Gen

Unde securitatea stabilitatea in munca din domeniul asistentei sociale, media
pentru femei (M=5,31, SD=0,77) sunt semnificativ mai mari (t=-2,17, DF=1086,
two-tailed p=0,03) decéat pentru barbati (M=4,75, SD=1,37).

La nivelul particular al variabilelor ancorelor carierei axate pe nevoie, media
pentru variabila autonomie/independentd din domeniul medicinei pentru barbati
(M=4,36, SD=0,99) sunt semnificativ mai mari (t=3,51, DF=87, two-tailed
p=0,001) decat pentru femei (M=3,71, SD=0,76). Ancora
autonomie/independenta in urma analizei scorurilor testului U Mann-Whitney per
lot total a identificat ca scorurile la barbati per lot total sunt semnificativ mai mari
decét la femei (U = 5363, N1 = 61, N2 = 226, p = 0,008, two-tailed). in cazul
domeniul profesional medicind etalatim o corelatie negativ mica cu un prag de
semnificatic inalt dintre gen si autonomie/independenta (r=-0,35, p=0,001),
aceasta diferentd surprinde faptul cad etalonarea in functie de gen, in realitatea
domeniilor profesionale educatie si asistenta sociala prezinta o denaturare, deci o
inegalitate de gen.

AN

Testul U Mann-Whitney a concluzionat ca scorurile competentei functionale
tehnice la barbati per lot total sunt semnificativ mai mari decat la femei (U =
5720, N1 = 61, N2 = 226, p = 0,041, two-tailed). De asemenea, variabilele AV
demonstreaza variatii diferite pentru barbati din domeniul medicinei la nivelul
competentei manageriale (M=3,47, SD=1,17) fiind semnificativ mai mari (t=2,83,
DF=69,8, two-tailed p=0,006) decat pentru femei (M=2,79, SD=1,06), precum si
la nivelul creativitatii antreprenoriale (M=3,62, SD=0,96), find semnificativ mai
mari (t=1,95, DF=83,26, two-tailed p=0,054), comparativ cu femeile (M=,3,19,
SD=1,14).

AT

Axa valorii al ancorelor carierei prezinta variatii diferire pentru cele doua grupuri
(barbati si femei) 1n raport cu variabila ancorei carierei provocare purd din
domeniul medicinei, unde pentru barbati (M=3,90, SD=0,97) sunt semnificativ
mai mari (t= 2,87, DF=79,2, two-tailed p=0,005) decat pentru femei (M=3,28,
SD=1,06). In cazul dat, barbati impartisesc o valoare comuni precum este
ancora carierei CP, unde drept stimul motivational este un eveniment
circumstantial ce se focalizeza in dependenta de interesul si castigul aparent.

AV

Domeniu
profesional

Existd o relatie semnificativd dintre AN si domeniul profesional (F=4,27,
p=0,02), demonstratd prin existenta diferentei dintre scorurile ancorei carierei
axate pe nevoi a medicilor si asistentilor sociali (p=0,016).

Domeniul profesional medicina oferd corelati Pearson pozitive dintre AN si AV
(r=0,45, p<0,001), precum si toate ancorele carierei componente:
autonomie/independenta (r=0,46, p<0,001), o predictibilitate si remunerare pentru
durata la locul de munca SSM (r=0,68, p<0,001), SST (r=0,65 p<0,001) si ISV
(r=0,71, p<0,001).

In cadrul lotului educatie exitd corelatii pozitive dintre AN cu axa AV (1=0,37,
p<0,001) si ancorele: Al (r=0,55, p<0,001), SSM (r=0,64, p<0,001), SST (=0,65,
p<0,001) si ISV (r=0,65, p<0,001).

Asistentii sociali la nivelul corelatie Pearson dintre ancorele carierei axate pe
nevoi ofera corelatii semnificative cu axele AT (r=0,48, p<0,001) si AV (1=0,48,
p<0,001), iar in particular cu Al (r=0,62, p<0,001), SSM (r=0,68, p<0,001) si o
flexibilitate si libertate de a balansa viata de familie si munca in cadrul ISV
(r=0,64, p<0,001).

Medicilor astfel nu le pasd de securitatea sau stabilitatea in muncd, avand in
vedere ca cadrele didactice aratd o cerere mai mica in ceea ce priveste siguranta si
stabilitatea muncii, insa printre asistentii sociali s-au observat indicii inalti de
stabilitate si securitate, centrate pe locul de munca sau pe domiciliul geografic.

In randul asistentilor sociali am putut observa un indice inalt de stabilitate si
securitate. Aceastd ancord se datoreaza nevoii de securitate si stabilitate pentru
viitoarele evenimente de viatd ce tind sd fie mai previzibile. Cadrele didactice
aratd o cerere mai mica in ceea ce priveste siguranta si stabilitatea muncii.
Investigarea variabilelor AN 1n functie de domeniul profesional releva din nou
existenta interdependentei dintre axele AN si AV in cadrul grupurilor
profesionale, iar asistentii sociali semnifica corelatii Pearson in limitele ancorelor
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38




CSElI WORKING PAPER SERIES

Issue 10, December 2018

carierei axate pe talente, ca o adaptare la cerintele interne si externe a ancorelor
carierei, precum este ISV oponenta a CP.

Axa talente demonstreazd prin componentele combinate a scorurilor dintre
grupurile profesonale si competeta tehnicd functionala (F=11,28, p<0,001),
competenta manageriala generald (F=2,89, p=0,057) si a creativitatii
antreprenoriale (F=3,07, p=0,48) relatii semnificative. Analiza intervalului prin
metoda Scheffe relateaza diferente semnificative dintre medicind si educatie
(p=0,002), asistenta sociald si medicina (p<0,001) a competentei tehnice
functionale, fapt care valideaza ipoteza 1f (Medici vor fi pozitiona mai culant
competenta functional tehnicd, in raport cu celelalte medii profesionale supuse
cercetarii, drept o conditie a mobilizarii externe a ancorei carierei axate pe
talente, si asumarea mai frecventd a angajamentelor multiple si antecedentelor
profesionalei.).

AT

Corelatia Pearson dintre ancora axatd pe valori si SD (r=0,75, p<0,001), precum
AV si CP (r=0,85, p<0,001) coreleaza semnificativ pozitiv In cadrul esantionului
cercetat. In medicina corelatia Pearson dintre AV si SD este de (r=0,68 p<0,001),
AV si CP (r=0,84, p<0,001), in educatie dintre AV si SD este de (r=0,75
p<0,001), AV si CP (1=0,85, p<0,001), in asitentd sociala dintre AV si SD este de
(r=0,85 p<0,001), AV si CP (=0,87, p<0,001). Din informatia data,
concluziondm ca cel mai inalt grad de corelatie in cadrul servire sau dedicare
pentru o cauza, care are drept scop de a face societatea mai buna, precum si
valoarea constituientd a carei este puterea si influienta de a fi competitiv si a
invinge (ancora carierei provocare purd) o impartisesc asistentii sociali. Oricum
corelatiile inalte pozitive a anorei carierei SD sustine ipoteza la (Persoanele
participante la cercetare vor avea o incidentd mai inaltd a ancorei axate pe
valoare - serviciu sau dedicare pentru o cauzd).

AV

Nivelul de
educatie

Per total SST a fost semnificativa (F=4,76, p=0,001). Cand s-a efectuat o analiza
Kruskal-Wallis test, s-au identificat semnificatii dintre nivelul de educatie si
ancorele carierei axata pe nevoi (H=9,03, DF=3, p=0,029), precum si SST
(H=14,21, DF=3, p=0,003). Nu a existat nici o diferentd semnificativa dintre
celelalte variabile componente. Actualitatea ancorei carierei SST comparativ cu
SSM, Al si ISV o prioritizeza Tnaintea celor trei pe axa ancorelor carierei axate pe
nevoi. Doar prin saturarea acestei conditii, se vor satisface prin urmare SSM, Al
si ISV, in situatia In care ancora carierei provocare purd nu va demonstra
inconsistentd, 1n relatia dihotomica ISV« CP.

AN

Analiza de variantd Anova este semnificativa in cadrul CF (F=6,41, p<0,001) si
CM (F=3,83, p<0,001). Testul Kruskal-Wallis prezinta tendinte particulare a
variabilei nivelul de educatiei prin dispozitii semnificative pentru AT (H=7,67,
DF=3, p=0,053), CF (H=69,86, DF=3, p<0,001), CM (H=16,06 DF=3, p=0,001)
si. CA (H=9,93, DF=3, p=0,019). Iar semnificatiile Jonkchkeere-Terpista
elucideaza tendinta pozitva pe care o dezvolta ancora carierei competenta tehnica
functionald pentru tot lotul de respondenti (J-T=4,81, DF=4, two-tailed p<0,001).
Astfel putem afirma ca exista diferente semnificative dintre variabila
independenta nivelul de educatie si componentele AT, unde CF se va mari odata
cu ridicarea nivelului de educatie, in cadrul ariilor profesionale prezente in
cercetarea noastra.

AT

Ancorele carierei axate pe valori nu demonstreaza corelatii sau tendinte
semnificative raportate la variabila independenta.

AV

Stagiul
profesional

Relatia pe care o dezvoltd variabila independentd “stagiu profesional” cu
componenetele AN, este semnificativa in contact cu SST (F=6,38, p<0,001), si
ofera tendinte semnificative pozitive in urma investigarii Kruskal-Wallis si
Jonkchkeere-Terpista test a tendintelor de rang, unde AN (J-T=2,67, DF=7, two-
tailed p=0,008), SST (H=33,25, DF=6, p<0,001) si SST (J-T=5,18, DF=7, two-
tailed p<0,001). Existenta acestor semnificatii, demonstreaza raportul pozitiv
dintre “’stagiu profesional”, pe dimensiunea ancorelor carierei axate pe nevoi, in
particular a securitatii si stabilitatii fatd de locul de trai.

AN

Tendinta semnificativ negativa dintre ancora carierei competenta generala
manageriala (J-T=-2,81, DF=7, two-tailed p=0,005) in relatia sa cu ”stagiul
profesional” este caracterizatd de media ranglui cea mai semnificativa pe
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intervalul ”1-5 ani” (M=3,48, SD=0,11) si cea mai putin semnificativa a CM pe
intervalul ”217-25 de ani” (M=2,8, SD=1,28). Aceasta semnificatie argumenteaza
in defavoarea tendintei pragmatice a procesului de saturdre dintre ancora carierei
competenta manageriala si stagiu profesional.

Semnificatii dintre stagiuu profesional, AV, ancorele carierei CP si SD nu s-au | AV
identificat.

Zona | Analiza de variantd Anova one-way pentru scoruri relationate a indicat relatii | AN
teritoriali | semnificative a zonei teritoriale in cele trei conditii cu Al (Fy1,=4,1, p=0,034),
SST (F112=5,71, p=0,004) si ISV (F11,=4,85, p=0,008), precum si tendinte
semnificative a rangurilor acestor variabile dependente in urma analizei de
variantd Anova (pe ranguri), unde Al (H=6,85, DF=2, p=0,033), SST (H=10,61,
DF=2, p=0,007), ISV (H=9,61, DF=2, p=0,01), precum si in
cazul testului Jonkchkeere-Terpista Al (J-T=-2,54, DF=3, two-tailed p=0,011) si
SST (J-T=3,07, DF=3, two-tailed p=0,002). Media ancorei carierei
autonomie/independentd poartd un raport semnificativ inalt al ariilor profesionale
selectate in municipiul Chisinau (M=3,94, SD=0,93), si cea mai micd in zona
rurala (M=3,52, SD=0,93). Media ancorei carierei securitate/stabilitate geografica
este cea mai semnificativa in zona rurala (M=3,94, SD=1,45), iar In municipiul
Chisinau cea mai mica (M=3,23, SD=1,21). ISV prezintd semnificatii pe medii in
zona rurala (M=5,12, SD=0,74) comparativ cu municipiul Chisinau (M=4,89,
SD=0,82).

In dependenti de zona teritoriald ancorele carierei AI, SST si ISV suplinesc
conditii semnificatife divergent: Al evocd tangente semnificative In municipiu,
iar SST si ISV 1n ruralitate.

Ancora carierei axatd pe talente are un prag inalt de semnificatie la nivelul celor | AT
doud variabile constitutive CF (F=3,41, p=0,034) si CA (F=4,29, p=0,015), unde
mediile in dependentd de criteriul “zona teritoriala” ai CF sunt cele mai
semnificative in Chisindu (M=3,99, SD=0,91) a celor trei domenii profesionale,
comparativ cu zona urband (M=3,61, SD=0,95) a domeniilor profesionale
educatie si asistenta sociala. Media CA subliniaza cele mai inalte semnificatii in
zona rurala (M=3,79, SD=1,12) comparativ cu zona urbana (Balti, Orhei, Soroca,
Anenii Noi, Tiraspol, Comrat), si tendinte semnificative in crestere a creativitatii
antreprenoriale (H=7,58, DF=2, p=0,023) in ruralitate a domeniului profesional
asistenta sociala.

O analiza Kruskal-Wallis test sau Anova pe ranguri pentru scoruri relationate
elucideaza o tendinta pozitiva a AT (H=8,89, DF=2, p=0,012) pe dimensiunea
zonei teritoriale.

in relatia cu zona teritoriali, AT va aprofunda mai inalt ancora carierei
competenta tehnica functionald in municipiu Chisindu (medicind), iar in zona
urband ancora carierei creativitate antreprenoriala.

Semnificatii dintre zona teritoriala, AV, ancorele carierei CP si SD nu s-au | AV
identificat.

Sursa: Elaborat de autor

d) In continuare vom precauta ipotezele naintate (1g, 1d, le, 2d, 2f si 2e), iar pentru
validarea sau infirmarea acestora am reiesit din particularitatile semnificatiilor oferite de One
way Anova pentru esantioane independente si corelatia Pearson in relatiile particulare a axelor
si ancorelor cu celelate variabile independente

Domeniul profesional prezintd semnificatii inalte a grupurilor cu ancorele carierei: orienterea
carierei pe verticala (F2284=6,66, p=0,001), (unde intervalele medicina si educatie (p=0,06),
asistentd sociala si medicina (p=0,007) sunt diferite), orientarea carierei pe orizontald
(F2,284=3,32, p=0,037), iar metoda Scheffe de analizd a intervalului a observa ca intervalele
asistentd sociald si medicind sunt diferite (p=0,042) si cu ancorela carierei carierei ghidare
catre conditii ((F2,284=6,14, p=0,002) (unde intervalele medicind si educatie (p=0,045),
asistentd sociala si medicina (p=0,003)). Aceste diferente tin de mediile grupurilor ancorelor
carierei, astfel OCV adund medie pe domeniul profesional medicind (M=4,31, SD=0,72),
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educatie (M=4,0, SD=0,54) si asistenta sociald (M=0,40, SD0,71); OCO medicind (M=4,77,
SD=0,64), educatie (M=4,68, SD=0,6) si asistentd socialda (M=4,54, SD=0,6), OCC pe
domeniul profesional: medicina (M=4,54, SD=0,58), educatic (M=4,31, SD=0,34) si asistenta
sociala (M=4,28, SD=0,55). In cadrul acestor ancore ale carierei domeniul profesional ofera
cele mai inalte medii semnificative, ceia ce valideaza ipoteza 1g (Accentul pe aspectele
interne a carierei la mediile profesionale din sfera serviciilor destinate umanitatii, vor orienta
cariera pe orizontald peste media previzutd de ancorele carierei). Insa din cele relevate mai
sus se observa ca semnificatii inalte a domeniilor profesionale cercetate, peste media
prevazutd de catre particularitataea scalei ce o semnaleaza ancora carierei OCC doar pentru
domeniul profesional medicina.

Genul respondentilor trezeste interes, deoarece nu prezintad semnificatii la nivelul celor
trei axe, insd valorile variabilei dependente 10, din grupul masculin are tendinta sa fie mai
mare fatd de grupul femenin. Ancora carierei identitate organizationald (I0) in urma analizei
de variantda ANOVA nu este senmnificativa pentru variabilele independente gen, domeniu
profesional, varsta si stagiu profesional, Tnsa este prezintd semnificatii majore pentru scoruri
relationate cu nivelul de educatie si zona teritoriald. Aceastd ultimd informatie tine de
variatiile intervalelor variabilelor independente. Asa dar, dependenta semnificativda a 10 de
nivelul educatiei (F2284=2,32, p=0,5) in conditiile absolvirii studiilor “medii” au 0 medie de
3,36 puncte si o deviere standard 0,97, “licenta” (M=3,48, SD=0,95), "masterat” (M=3,78,
SD=0,84), "rezidentiat” (M=3,28, SD=0,95) si “doctorat” (M=3,61, SD=1,11), unde metoda
Scheffe de analiza a intervalului nu a semnalat diferente pe intervalele nivelului de educatie,
deoarece toate medile surprind un procent acumulat mediu o scalei ancorelor carierei 10.
Nivelul de educatie prezinta o investitie interna, manifestatd printr-o relatie foarte apropiata
de conceptul de sine a persoanei, proietcatda de dorinta si interesul de realizare personald si
vocationald. Oricum, ancora carierei identitate organizationald nu se consolideaza clasic doar
pe dimensiunea nivelului de educatie, ea foarte mult este influientatd de mediul
organizational, de valorile, politicele organizatiei si a societdtii in relatia acestora cu persoana.
Adeseori caracteristicele de mediu se prezintd ca o materie tampon In calea dezvoltarii
personale, care isi pun o amprentd vaditd pe rezultatul experientelor si a satisfacerii
interesului. Aceastd amprenta tine sd uniformizeze interesele si valorile personale in favoarea
proiectdri mediului profesional prin prisma politicelor In raport cu dimensiunea profesionald,
precum si a ancorelor carierei. Zadarnic vom pune accentul doar pe nivelul educatiei al
persoanei, dacd nu vom precauta dimensiunea mediului (in cazul nostru zona teritoriald) in
relatia acesteia cu ancora carierel identitate organizationald, semnificatii de variantd care
probeazad natura mediului organizational. 10 coreleaza bifatorial Pearson cu ancorele carierei
pe axele valori si talente, unde ofera nivele inalte de semnificatie pozitiva a coeficientului
Pearson: AV (= 0,77, p<0,001), AT (r=0,91, p<0,001). O analizd de variantd one-way
demonstreaza legitura semnificativd dintre intervalele zonei teritoriald si 10 (F2284=3,1,
p=0,048). Mediile pe intervalele variabilei zonei teritoriale fiind “municipiul Chisinau”
(M=3,52, SD=0,96), ”zona urbana (Balti, Orhei, Soroca, Anenii Noi, Tiraspol, Comrat)” de
3,18 unde devierea standard este 0,94 si “zond rurala (sat)” (M=3,61, SD=0,86). Aceste
argumente favorizeaza afirmarea ipotezei 1d (Conceptul de sine si investirea in aspectele
interne ale carierei, la participantii cercetarii date (medicii, profesorii si asistentii sociali)
vor demonstra o identitate organizationala medie.).
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Figura 7. Corelatiile Pearson dintre orientirile ancorelor carierei, unde p<0,001
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In raport de corelatie Pearson dintre ancorele carierei pe axele sale cu variabilele sale
codependente si alte ancore, sunt stabilite o multitudine de relatii semnificative. Prin urmare,
dintre AN si orientarea carierei pe verticala (r=0,72, p<0,001), orientarea carierei pe
orizontala (r=0,86, p<0,001) si ghidare spre conditi (r=0,93, p<0,001). AV este semnificativa
in relatiiile sale cu OCV (=0,45, p<0,001), OCO (r=0,45, p<0,001) si OCC (1=0,53,
p<0,001). AT relationeaza relativ cu OCO (r=0,37, p<0,001) si OCC (r=0,41, p<0,001). Acest
fapt ofera argumente in favoarea interdependentei dintre axele ancorelor carierei si orientarea
lor pe verticala sau orizontald, Insa pentru a evalua caracterul primordial al OCC fata de OCV
si OCO, vom analiza corelatiile Pearson dupd gradul de asociere a scorurilor in relatia
acestora. Prin urmare, corelatiile OCV/OCC (r=0,86, p<0,001 si OCO/OCC (r=0,83, p<0,001)
demonstreaza interdependentd semnificativ inalte doar la nivelul componentelor OCC precum
e securitatea si stabilitatea fatd de locul de trai (coreland inalt cu orientarea carierei pe
verticald (r=0,75, p<0,001) si autonomie/independenta al carui coeficient Pearson e de 0,68
(figura 2.18). In acest context ipoteza le se valideaza (Ancora carierei ghidare spre conditii
se orienteaza pe verticala sau orizontala ca rezultat al adaptarii axelor ancorelor carierei a
resursei profesionale investigate).

4. Concluzii

Axele ancorelor carierei sunt un concept ce necesita investigari in multiple domenii
profesionale, astfel ele se vor raporta la realitatea existentiala a resursei umane, fortei active
de munca din Republica Moldova. Toate ipotezele inaintate au fost validate in urma
experimentului de constatre.

Rezultatele intratest Tn randul medicilor sunt foarte reprezentative in special in relatiile
dintre toate ancorele de carierd, cu exceptia unei singure orientarea cdtre conditii. De
asemenea, aceasta este o supunere puternicd in ceea ce priveste instrumentele formale si
informale care constituie fundamentul standardelor de pregatire a cadrelor tinere in medicina,
educatie si in special in domeniul asistentei sociale. Datele identificate conduc spre ideia ca
ancorele carierei din domeniul medicinei sunt cela mai saturate la conditiile nevoi, valoare si
talente, conducand tinerii profesionisti la succesul si realizarea lor profesionald,. Ancorele
carierei, mai sunt numite drept predictori axati pe talente. Modificarile sistemului educational
implica tensiuni, in rindul cadrelelor didactice in transpunerea responsabilitatlori in practica,
ludnd in considerare abordarea personald si Intelegerea transliteratd a experimentarii unor
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fapte ce conduce la detasare emotionald sau la epuizare,, drept expresii al celor opt faze a
arderii profesionale.

Trebuie mentionat faptul ca in aceasta perioada de tranzitie sociald se construiesc si se
schimba nu numai strategii de management privind cariera, ci si concepte care sunt
congruente si se potrivesc cu pozitionarea persoanei in mediul organizational, fatd de sistem
sau in abordarea resursei umane in conformitate cu principiile eficacitdtii, definirea
obiectivelor principale, stabilirea prioritatilor, stabilirea termenelor, gestionarea timpului etc.
Ultimul fiind o simpla caracteristica a procesului de indrumare profesionala, unde traiectoriile
sale difera in termenii caracteristicilor individuale cum ar fi: comportamentul, personalitatea,
motivatia, interesul, realizarea etc. Factorii determinanti personali si sociali mentin accente in
traseul carierei, alegeri si vocatii, in termeni de ancord, care mostenesc la randul sdu un
spectru de caracteristici profesionale.
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